unesco

Instituto Internacional para
la Educacién Superior en
Ameérica Latina y el Caribe




Introduccion

La perspectiva de una vuelta progresiva a las aulas, por una parte, y
la esperanza en un proceso de recuperacion social y econémica en el

escenario post-pandémico, por otra, se situan en un horizonte cada
vez mas cercano, en donde los actores del sistema de educacidn
superior — estado — instituciones de educacién superior, tienen un
papel trascendental.

Asi, la puesta en marcha de un proyecto de educacidén no presencial
o hibrido requiere de la gestion de actividades especificas que se
definen a partir del nivel de madurez digital y de la estructura
organizacional de cada institucion educativa, asi como de sus propias
necesidades y capacidades. Para ello se requiere realizar diferentes
actividades dirigidas a su planificacion, diseio, desarrollo,
implementacién en un entorno virtual y ejecucién que se prolonga
en el tiempo.



Descripcion del programa

El Programa de Fortalecimiento de Proyectos de Planes de Mejora
de UNESCO IESALC, busca la capacitacion y el asesoramiento técnico
para la definiciéon de proyectos de planes de mejora en las IES. Se
basa en la transferencia de conocimientos y en el desarrollo de
habilidades para dejar instaladas en las organizaciones las
capacidades necesarias para fortalecer la cultura de calidad y la
continuidad de los procesos de transformacidon y mejora.

Dirigido a:

Nuestros programas de formacion estan disenados para mejorar el
conocimiento, habilidades y competencias de una persona o grupo
de personas en un area especifica. Este programa esta dirigido a
equipos de calidad y docentes con implicaciones en la implantacién

de planes de mejora dentro de su institucion educativa.




Objetivos

« Entender la gestion del cambio como una constante y cédmo las
metodologias agiles son el marco de referencia para gestionar
proyectos en contextos cambiantes.

« Resaltar la importancia del Plan de Mejora como instrumento de
orientacion institucional, coherente con el modelo educativo y el
plan estratégico.

« Reconocer los indicadores de seguimiento y evaluacién como
estrategia para validar el grado de cumplimiento y de impacto

de un plan de mejora.

« Analizar elementos tedricos y practicos para la elaboracion del

presupuesto del plan de mejora.




Caracteristicas

@@ DESTINATARIOS

&@ Equipos de calidad y docentes con implicaciones en la implantacion de planes
de mejora.

[l MODALIDAD

== Virtual con actividades sincronas y asistencias técnicas.

Ji=| CERTIFICACION

:QS Certificacion tras superar las actividades obligatorias y credencial digital.
IDIOMA
Espafiol

i DURACION 90 horas 102 horas 192 horas

M 192 horas tedricas practicas totales

Pilares

Reforzar la gestion del cambio y disefio centrado en el usuario con
metodologias agiles.

Desarrollar marcos metodoldgicos para la reformulacion del
Proyecto del Plan de Mejora (PPM).

Aprendizaje experiencial a partir de las buenas practicas de otras
Instituciones de Educacion Superior (IES).

Ruta inteligente de seminarios que permitiran la profundizacion
sobre la Gestion Académica Pedagdgica (GAP) y la Educacién Virtual
e Innovacion Académica.




Contenidos

Modulo 1. Gestion del cambio

o Gestiodn de proyectos agiles.

 Introduccion al pensamiento de disefio.

» Herramientas de disefo centradas en el usuario.

« Herramientas de disefio y seguimiento de experiencias de usuario.
» Nuevas formas de trabajar.

Maddulo 2. Diagndstico para la evaluacion y planes de mejora

o Contexto general.
 Diagnéstico.

« Herramientas de diagndstico.
» Evaluacion.

» Andlisis FODA.

« Metodologia y Marco Légico.

Modulo 3. Construccidn, ejecucion y seguimiento de planes de mejora

« Analisis de objetivos y alternativas.

» Resultados, metas e impactos esperados.
 Indicadores.

o Cronograma y responsables

Maddulo 4. Seguimiento y monitoreo y plan de mejora

» El sistema de seguimiento.
o Revisidn, evaluacién y ajustes.

Modulo 5. Presupuesto como eje articulados del plan de mejora

» Conceptualizacion de presupuesto.
o Proceso para la elaboracién del presupuesto de Plan de Mejora.
» Cronograma de ejecucién presupuestaria.



Metodologia

Todo el modelo de los programas se sustenta en tres pilares
dirigidos a afianzar la adquisicion de conocimiento, mediante la
capacitacion tecno-pedagogica. A través del Descubrimiento que se
complementa con visitas virtuales a otras instituciones para conocer
de primera mano buenas practicas, a modo de Inmersion de la

mano de expertos y mentores especializados que realizan un
acompafamiento personalizado para fortalecer la Colaboracion
utilizando metodologias agiles. Todo ello en aras de alcanzar un
Impacto real mediante la aplicacion de los conocimientos a partir
del desarrollo de Planes de aplicacion practica.
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Esta formacidn contribuye a la Agenda 2030 en los siguientes ODS:
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